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FORORD

Det er nu 15 &r siden Dansk Maskinhandlerforening
fejrede 75 drs jubileeum, hvor foreningen udgav en me-
get flot bog med titlen Dansk Maskinhandlerforening
1918 — 75 ars jubileeum — 1993.

Den nuvearende bestyrelse i Dansk Maskinhandlerfor-
ening besluttede allerede i fordret 2008, at der skulle
udarbejdes et efterskrift for perioden 1993 til 2008 i
forbindelse med foreningens 90-ars jubilaeum.

Vi haber, denne historie kan skabe glaede og minder for
rigtig mange branchefolk og ikke mindst skabe forsta-
else og indsigt for naeste generations ledere og medar-
bejdere i landbrugsmaskinbranchen i Danmark.

Foreningens 90-érs jubileeum i 2008 er samtidig ogsa
et ar praeget af store forandringer. Sekretariatet flyttede
i fordret 2008 fra Brenshgj til Kolding, og en hel ny or-
ganisation skulle etableres i det nye sekretariat.
Bestyrelsen og direktionen i Dansk Maskinhandlerfor-
ening har i jubileeumsadret ogsa arbejdet med nye stra-
tegier og veerdier for foreningen.

Der er formuleret en ny vision for foreningen, som seet-
ter fokus pa resultater og veerdier. Dansk Maskinhand-
lerforenings vision er:

Vi skaber vaerdier for vores medlemmer - hver dag

Visionen opfelges af en klar mission for foreningen.
Dansk Maskinhandlerforenings mission er:

At skabe viden og lansomhed hos vore medlemmer
og deres medarbejdere

Foreningen har endvidere udarbejdet fire veerdier, som
skal afspejle vores forening og medlemmernes arbejde
og adfeerd i forhold til vores omgivelser og medarbej-
dere.

Dansk Maskinhandlerforenings fire vaerdier er:
- Abenhed
- Engagement
- Fortrolighed
- Ansvarlighed

Dermed er rammerne lagt for foreningens virke og
grundlag frem til vores 100-drs jubileeum i 2018.

Vi takker de mange i bogen, som har bidraget med “in-
put” og inspiration til bade fer, nu og fremtidige betragt-
ninger omkring vores branche.

En seerlig tak skal lyde til de tre tidligere formaend for
Dansk Maskinhandlerforening, nemlig Asger Andersen,
Karsten Jensen og Hans Holm, som sammen med tid-
ligere fuldmeegtig i Dansk Maskinhandlerforening Jytte
Christensen deltog i et 24 timers seminar i Kolding —
for at fa dette projekt sat i gang.

Tak til journalist Niels Damsgaard Hansen, som pétog sig
opgaven at skrive DM’s 90-ars jubileeums efterskrift.

Rigtig god laesning — og husk fortiden kan vi ikke aen-
dre, men vi kan edelaegge nutiden ved at bekymre os
om fremtiden.

Jens Aage Jensen
Formand for Dansk Maskinhandlerforening
Kolding, november 2008
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MULIGHEDERNE ER ENORME

Det globale landbrug har et keempe potentiale til at producere langt starre maengder - “fadevarekrisen” var bare en krusning

pa overfladen

| hesten 2007 skete der det fantastiske for plantepro-
ducenterne, at prisen pé afgrederne fik en dramatisk
stigning — ikke kun i Danmark, men over hele kloden.
Dérligt vejr i de betydende dele af verden med pro-
duktion af korn, sojabenner og mange andre afgreder
beted, at hesten blev darligere end forventet. Samti-
dig var store landes nationale politikker for forsyning
af braendstof til biler, lastbiler og busser med til at oge
forbruget betragteligt.

For spekulanter var denne situation en kaerkommen
anledning til at placere overskydende likviditet andre
steder end i de saedvanlige aktier, obligationer, ejen-
domme, guld og sé videre. Det gav prisen pd salgsaf-
graderne en yderligere stigning.

En kort stund sa det ud til, at treeerne skrabede bunden
af skyerne for planteproducenterne — og snart fulgte
prisen pa meelk og mejeriprodukter med op, mens svi-
neproducenterne sad tilbage med smerten som folge
af de stigende omkostninger til foder. For prisen pa svi-
neked fulgte ikke med op.

Det gjorde til gengeeld prisen pa alle de hjeelpestoffer,
som landbruget anvender lige fra prisen pé finansiering
til prisen pd diesel, pesticider, handelsgedning og ma-
skiner.

Prisen pa forpagtninger, jord og ejendomme fulgte ogsa
med op i kelvandet pa de ovrige stigninger — og verden
over er prisen pd jord steget. Og mange steder til et
niveau, som ikke modsvares af jordens evne til at give
afkast af en almindelig landbrugsproduktion. Men i en
situation med stejlt stigende indtjening beted det tilsy-
neladende ikke alverden.

Kobekraften gar efter kvalitet

Set pé verdensplan oplever en stor andel af klodens
befolkning pa 6,3 milliarder mennesker ogsa en kraf-
tigt stigende velstand og deraf folgende oget kebe-
kraft.

Middel- og overklasserne i Asien, Kina, Indien samt fle-
re andre steder vokser med millioner fra ar til &r — dis-
se mennesker eftersparger i stigende grad kvalitet og
sikkerhed pé flere planer. Her har det danske landbrug
sine fremtidsmuligheder — ikke som leverander af bulk
men af fedevarer med hej kvalitet pa flere niveauer.
Samtidig kan det konstateres, at verden ikke har sa me-
get brug for det danske landbrug, som det har for ver-
den. Vi er nemlig alt for sma til at betyde noget for den
samlede forsyning med landbrugsprodukter, hvad der i
det efterfelgende beskrives mere indgdende.

Et vendepunkt i 2008

Hvor indgangen til 2008 fandt sted med pilen pegende
opad for alle de gkonomiske faktorer set med landbru-
gets gjne, bliver drets udgang naeppe sa rosenred.

For september og oktober 2008 var for alvor vende-
punkt i den globale gkonomi, som blev ramt af et ame-
rikansk overforbrug i arevis baseret pad oppustede veer-
dier og beldning.

Hosten i efterdret 2008 udviste ogséd meget stigende
udbytter, sddan at priserne pa afgrederne igen faldt til-
bage. For mange afgreder blev prisen den halve af det,
den var pé sit hojeste tidligere pé aret.

Men prisen pa hjeelpestofferne er ikke faldet tilsvarende,
og dermed stdr landmaendene tilbage i en situation, hvor
bytteforholdet mellem indsatsfaktorerne og deres produk-
ter er ringere, end fer afgreademes pris himmelflugtede.
Som navnt andet sted i denne bog er maskinhandler-
nes optimale situation, at landbruget tjener gode penge,
sa landmaendene har rdd til at investere i nye maskiner
og vedligeholde den eksisterende maskinpark godt.

Danmark satter ikke dagsordenen

Sa det store spergsmél for dagens maskinhandler mé
veere, om de danske landbrug — hvor mange de end er
og bliver — fortsat kan opretholde deres gode indtjening?



Selvom vi i drtier har haft for vane at betragte den
danske produktion af landbrugsvarer som stor bade i
meengde og betydning, fordi vi har en stor eksport af
isaer svineked og mejeriprodukter, er der maske grund
til at efterteenke den opfattelse.

For er den danske produktion af fedevarer og révarer fra
landbruget stor set i global sammenhaeng?

FAO, som er fadevareorganisationen under FN, indsam-
ler hvert dr statistik om den globale produktion af fade-
varer — herunder arealer, udbytter pr. hektar og udbytter
i alt. Det er en forholdsvis detaljeret statistik, som ger
det muligt at sammenligne lande, regioner og verdens-
dele op mod den samlede verdensproduktion.

| tabellen “Verdens kornproduktion” er udvalgte tal vist
for at gere det muligt at sammenligne den danske pro-
duktion med produktionen andre steder.

Det viser sig, at vi i Danmark i 2007 kun havde 0,21
procent af det areal, der globalt blev dyrket med korn
og kornlignende afgreder (udover vores kornarter er det
afgreder som majs, ris, sorghum og hirse med flere).
Men verden over er der rigtig mange lande, hvor de he-
stede langt mindre pr. hektar, end vi gjorde i Danmark.
Sa det er nok teenkeligt, at vi havde en procentvis sterre
andel af den samlede produktion af korn.

Ganske rigtigt hestede vi i 2007 i Danmark 0,35 pro-
cent af den totale maengde korn. Men det batter jo ikke
meget alligevel i den totale forsyning med korn og korn-
lignende afgreder. Vi mé erkende, at Danmark i global
sammenhang blot er en mindre spiller — overgéet ikke
kun af mange kollegaer i EU, men ogsa af lande som
Burma, Filippinerne, /AEgypten, Iran og Vietnam med
flere for at naevne nogle af dem, vi normalt ikke teenker
over som sterre end os i den sammenhang.

Masser af udyrkede arealer

| Danmark far landmaendene meget ud af de resurser,
de rdder over. Andre steder i verden kniber det med re-
surserne i form af viden og hjaelpestoffer, mens arealer-
ne er der eller kan skaffes via rydning og opdyrkning.

MULIGHEDERNE ER ENORME

Med en fortsat harfin balance mellem udbud og efter-
sporgsel pa de basale landbrugsprodukter er der et stort
incitament til at ege produktionen over hele kloden.
Det meerkes her i 2008 blandt andet p3, at det er sveert
at skaffe hjeelpestoffer nok i form af blandt andet ma-
skiner, handelsgedning og pesticider. Fabrikkerne kan
ikke eller ensker ikke at producere s& meget, at der er
rigeligt til at efterkomme efterspergslen.

Brugen af moderne teknologi og dyrkningsmetoder
oger udbytterne og nedseetter behovet for menneskelig
arbejdskraft — produktionen bliver mere effektiv.

Men hvad er potentialet egentlig ud fra de kendte tal?
Ser vi blot p& mulighederne for at dyrke mere land in-
den for de omréder, der tidligere var socialistiske, er
der alene her enorme muligheder sammenlignet med,
hvad vi har af landbrugsjord i Danmark.

For der blev i 2007 dyrket 38.783.759 faerre hektar
med korn i Russiske Faderation, Kasakhstan, Ukraine og
@steuropa sammenlignet med 1993.

| de tre forstenaevnte lande drejede det sig om et areal
14,7 gange sterre end det areal, vi dyrkede med korn i
Danmark. | @steuropa var det tilsvarende et areal 12,1
gange storre end det danske — eller i alt et 26,8 gange
storre areal end arealet med korn i Danmark. Det er
saledes enorme arealer, der er udtaget af produktionen
— stort set uden at vaere benyttet til andre formal.

Plads til egede udbytter

Safremt arealerne, der er taget ud af produktion i Rus-
siske Foderation, Kasakhstan, Ukraine og Osteuropa,
igen benyttes til dyrkning af korn, vil verdensproduk-
tionen af korn blive eget ganske betragteligt selv med
de forholdsvis lave udbytter, der var pé de allerede dyr-
kede arealer. Og formdr landmaendene i disse lande at
oge udbytterne ad dre, er potentialet ganske enkelt ret
enormt, fordi arealerne er sd store.

| Danmark blev der i 1993 hgstet et gennemsnit pa
57 hkg pr. hektar, og det gjorde der ogsa i 2007 ifelge
tallene fra FAO.



MULIGHEDERNE ER ENORME

| Russiske Federation var tallene henholdsvis 16 og 18
hkg pr. hektar i gennemsnit — sdledes en mindre frem-
gang. | Ukraine var tallene 33 og 21 hkg pr. hektar —
altsa en betragtelig tilbagegang. | Kasakhstan var tallene
10 og 13 hkg pr. hektar — dermed en peen fremgang,
men pd et meget lavt niveau. | Gsteuropa som helhed
var det gennemsnitlige udbytte i korn 22 hkg pr. hektar
i bdde 1993 og 2007.

Da 2007 var et darligt &r for kornhesten af klimatiske
arsager, har der i flere af landene veeret lidt hejere ud-
bytter i den mellemliggende periode.

Forestiller man sig, at produktionen i de neevnte lande/
omrdader bliver eget med 10 hkg pr. hektar, hvilket ikke
er urealistisk, giver det hele 1.912.372.300 hkg mere
korn — eller hvad der svarer til 233 gange den hestede
maengde korn i Danmark i 2007.

Graferne viser det sam-
lede hestareal, gennem-
snitligt udbytte pr. hektar
og hestudbyttet i alt for
sojabenner i udvalgte
lande og verdensdele/
verden. Det fremgdr,

at Sydamerika fdr en
stadigt sterre betydning
med hensyn til dyrkning
af soja, som USA's
farmere har veeret vant
til at dominere indtil
slutningen af 1990%erne.
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Udsigten til, at alverdens landbrug kan holde klodens
befolkning forsynet med korn i de kommende artier ser
altsd ganske lys ud, sé leenge klima og andre makro-
forhold ikke veelter laesset.

Makro-forhold kan veere politiske omstendigheder,
okonomiske kriser, krige og s& videre. Men stigende
velstand kommer ogsa til at spille en betydende rolle.
Udover forbruget af afgreder til biobraendstoffer og en
befolkningstilveekst er det iseer forbruget af ked, som
ader sig ind pd planteproduktionen.

MULIGHEDERNE ER ENORME

Med stigende velstand felger normalt et stigende for-
brug af ked. Ked er “dyrt” at producere malt i planteka-
lorier — og dermed betyder oget forbrug af ked et kraf-
tigt indhug i produktionen af korn og planteproteiner
sat i relation til, hvad et menneske kan ngjes med at
forbruge, hvis det er vegetar.

Af samme arsag er den sterste andel af verdens befolk-
ning stadig meget lidt kedspisende, fordi ked er en dyr
made at blive maet pd. Med stigende velstand aendrer
dette billede sig.
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MULIGHEDERNE ER ENORME

Sa aftreekket pd korn og planteprotein til produktion af
ked vil ogsé oges.

En prognose fra OECD/FAO

Og sé er vi tilbage ved de danske landmand, som i
over 100 dr har veeret eksperter i animalsk produktion.
Huvis de vil, kan de stadig holde sig en grisetryne foran kon-
kurrenterne, men det kraever omtanke og investering i savel
produktionen som markedsferingen — hvad enten det er
konventionelle eller gkologiske produkter, de producerer.

Korn
SAMLET KORNUDBYTTE | MIO. TON
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Her i 2008 udsendte OECD-FAO deres fjerde feelles
Agricultural Outlook 2008-2017. Det efterfelgende er
korte uddrag af en uofficiel dansk overseettelse:

“Som et resultat af dynamik inden for udbud og efter-
sporgsel peger Outlook i retning mod, at ravarepriserne
— i nominelle termer — p& mellemlangt sigt i gennem-
snit vil ligge betydeligt over de niveauer, der har vaeret
fremherskende i de seneste 10 ar. Nar gennemsnittet
for 2008 til 2017 sammenlignes med det fra 1998 til
2007, er okse- og svinekedspriserne omkring 20 pct.
hejere, hvede, majs og skummetmeelkspulver 40 til 60
pct., smer og olieholdige fre mere end 60 pct. Men fra
dette hgjere niveau vil priserne fortsaette deres fald i
realpriser om end i et svagere tempo.

Herudover vil nogle priser ogsé vaere mere flygtige end
tidligere: det forventes ikke, at varelagrene bliver fyldt
betydeligt op i perioden.

Det globale landbrugs epicentrum flytter sig yderligere
fra OECD og hen imod udviklingslande. Bade forbrug
og produktion af alle produkter vokser hurtigt i udvik-
lingslande bortset fra hvede. Senest i 2017 forventes
disse lande at ville dominere produktion og forbrug af
de fleste ravarer.

Den dramatiske prisstigning siden 2005/06 er delvis
et resultat af ugunstige vejrforhold i store kornproduce-
rende regioner i verden. | en sammenhang med lave,
globale lagre ville denne udvikling alene have udlest
staerke prisreaktioner. Disse forhold er ikke nye. Det er

Graferne viser det samlede hestareal, gennemsnitligt udbytte
pr. hektar og hestudbyttet i alt for korn og kornlignende
afgreder (majs, ris, hirse med flere) i en raekke udvalgte lande
og verdensdele/verden i perioden 1993-2007. Det fremgdr, at
Danmark bdde har et meget lille areal og en meget lille andel
af verdens produktion af korn — og at vores udbytte ligger helt
i top. Hvis andre lande eger deres udbytter, vil det betyde en
betragteligt sterre produktion — mange hundrede gange den
samlede danske produktion.
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sket tidligere, og priserne er faldet, nér udbuddet bedres
over tid. Outlook ser ingen grund til at tro, at dette ikke
vil gentage sig i lebet af de neeste fa ar.

De underliggende kreefter, der driver udbuddet af land-
brugsprodukter (i det store hele produktivitets-gevin-
ster) vil til slut opveje kraefterne, der bestemmer steer-
kere eftersporgsel. Som konsekvens heraf vil priserne
fortseette med deres fald i realpriser, selv om det mulig-
vis ikke vil blive helt s meget som tidligere.

Muligheder og trusler

De danske landmand og dermed medlemmerne af
DM har fortsat gode muligheder for at klare sig godt
i den globale konkurrence om at forsyne verden med
fodevarer og rdvarer til industriel brug.

Men det kreever, at iseer landmeendene og deres feel-
lesejede andelsselskaber erkender, at det ikke er pa
sterrelse men andre kvaliteter, at veerdierne skal skabes
fremover.

MULIGHEDERNE ER ENORME

For den danske landbrugsproduktion kommer til at ud-
gore en stadig mindre del af den samlede verdenspro-
duktion. Vi har nemlig allerede formaet at effektivisere
vores produktion, s&dan at vi far meget ud af arealerne,
husdyrene, maskinerne og den arbejdskraft, der anven-
des.

Andre vil hurtigt felge i vores fodspor og effektivisere
pa alle planer, sddan at bade maengde og kvalitet oges
betragteligt i de kommende ar.

Det er ud fra disse kendsgerninger, at de danske land-
maend skal forstd at navigere rigtigt fremover.
Mulighederne ligger i de stadigt flere millioner men-
nesker verden over, som eftersporger hgj kvalitet pa
mange planer. Her kan et fremsynet landbrug i Dan-
mark hente sit guld.

Og det er her, medlemmerne af DM ogsa har en stor
rolle at spille — som radgivere, selgere og servicevirk-
somheder.

fremgdr, er Asien den del af verden, hvor den
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det omrdde.
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Tabellen og grafikkerne viser verdens kornproduktion i drene 1979-2004 opdelt i perioder. | 2004
placerede Danmark sig pd en 35. plads med en produktion af korn, der var 46 gange mindre end
den kinesiske. Tabellen viser ogsd, at lande som USA og Canada fdr stadig mindre betydning pd
VERDENS KORNPRODUKTION Fordett efter produktion i 2004. Tal i 1.000 ton Kilde: FAO
1979-1981 1989-1991 1999-2001 2003 2004 1979-1981 1989-1991 1999-2001 2003 2004
1 Kina 286488 390171 420308 376.123 413.166 20 Myanmar 12986 14111 21818 24163  24.822
2 USA 301.133 292217 334614 348897 389.066 21 Spanien 14709 19306 20198 21412 24747
3 Indien 138182 195478 238012 233406 232360 22 Rumanien 18109 18286 15479 12962 24314
4 Rusland 67190 65562  76.231 23  alien 18025 17921 20588 17864  23.267
5 Frankrig 46078 57683 63426 54940  70.534 24 Nigeria 7427 18100 21288 22616 22783
6 Indonesien 33605 51258 60484 63.024 65314 25  Storbritt. 18840 22644 21691 21511 22.030
7 Brasilien 30805 37702 5048 67453  63.812 26 Iran 8855 12973 14002 20930  21.810
8 Canada 0727 52917 49502 50074 52684 27 /egypten 8134 12672 19356 20682 21315
9 Tyskland 32044 37910 46473 39426 51097 28 Filippinerne 10942 14350 16977 18116 19910
10 Bangladesh 20983 27987 37960 40876 41044 29 Ungamn 13001 14603 12158 8770 16737
11 Ukraine 28878 19662 40997 30 Sydafrika 14195 12744 1775 11825 12352
12 Vietnam 12218 33984 37705  39.341 31  Kazakhstan 13.885 14739 12.334
13 Argentina 24579 19988 36569 33961 34212 32 Japan 14318 13946 12444 10826 11990
14  Tyrkiet 25232 28283 30235 30.807  34.050 33  Serbien/Montenegro 7682 5.541 9.873
15 Mexico 20391 23553 28822 30315 32751 34 Ethiopien 8654 8720  9.280
16 Australien 21150 21390 36232 41652 31520 35 Danmark 7346 9211 9203 9051 8963
17  Pakistan 17200 21038 28422 28964 30311
18 Polen 18466 27594 25017 23391  29.635 Hele verden 1573227 1903.961 2.084.615 2.085.774 2.270.360
19 Thailand 20316 23624 30132 31420 28277
VERDENS KORNHOST Indien Uer Indien
FORDELT PA LANDE Rusland
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MARKARBEJDET BLIVER INDUSTRIELT

Fremover vil det veere en operatar, der overvager flere enheder pa samme tid, som klarer markarbejdet,

mener Martin Heide Jargensen

Kvalitet og kapacitet.

— Udgangspunktet er, at det er gkonomien, der styrer.
Men inden for den ramme er kvalitet og kapacitet nog-
leordene, konstaterer Martin Heide Jorgensen fra sin
stol som ingenier, docent og fagchef pa Ingenierhejsko-
len i Arhus.

Han er af den klare opfattelse, at fremtidens landbrugs-
maskiner far et andet design — og mange bliver forer-
lose.

| fremtiden bliver en del af maskinerne
fererlese, men de kommer til at arbejde
under opsyn af en operater, mener

— Traktorfereren er en operater, som udover at hand-
tere en traktor har fererlese redskaber med i marken.
— Teknisk er det allerede muligt. Det er blot et spargs-
mal om accept fra samfundet af en lesning med ferer-
lose enheder, siger han.

Fokus pa at lese opgaven

Fremtidens maskinoperater i markarbejdet skal ikke
taenke pé at styre maskinerne.

— Hans opgave bliver ligesom i industrien at overvage,
at de udferer arbejdet p& den enskede méde og med
den enskede kvalitet, forklarer Martin Heide Jorgensen.

P& den maskine, hvor operateren sidder, bliver der en
kabine med skeerme til betjening af de avrige maskiner,
der aktuelt er i gang. Det hele foregér i real time via in-
ternettet og med GPS-styring, s& de fererlgse enheder
hele tiden er under kontrol fra operateren.

Enheder til at pleje, harve, sd, sprede gedning, udkere
gylle og sprejte kan eksempelvis blive fererlase.

Sensorer maler kvalitet

P& nutidens maskiner er der allerede mange sensorer
til registreringer.

— Men vi har endnu ikke oplevet alt det, som kan auto-
matiseres via sensorsignaler, fortseetter han.

Fremover kan sensorer f.eks. méle kvaliteten af et sdbed
og automatisk indstille maskinen til at arbejde mere op-
timalt.

— Ved sprejtning vil der vaere sensorer, som registrerer
maengder og arter af ukrudt, s& sprejtningen bliver mal-
rettet de aktuelle problemer. Det er ikke nyt, sa spergs-
malet er bare, hvornadr det markedsferes, konstaterer
Martin Heide Jorgensen.

| artier er maskinerne blevet starre og sterre.

— Med fererlese maskiner er der mulighed for at redu-
cere sterrelsen pa den enkelte enhed.

— Og det faktum, at en tung traktor til at traekke et stort
redskab kan udelades, vil seenke belastningen af jorden
med mindre pakning til felge. Den reducerede pakning
opnas ved at elementerne til fremdrift indbygges i red-
skaberne, sd lasten fordeles over den fulde arbejds-
bredde, forklarer han.

— Vi vil se maskiner, hvor design og funktionalitet er
helt anderledes end de maskiner, vi har i dag. Fererplat-
formen er et af de dyre elementer i dag. Maskinerne
behever derfor ikke at blive meget dyrere, end hvad vi
oplever i dag.

— De nye systemer vil komme pa markedet inden for
de kommende 10-15 ar, mener han.
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Tegningen til venstre viser, hvordan markarbejdet kan udferes med en traktor og en fererlos maskine, hvor
operateren overvdger begge, der selv styrer. Tegningen til hejre viser, hvordan udkersel af gylle sker mere
effektivt via pdfyldning fra vej. Udformningen af gyllenedfaelderen kan veere anderledes end det viste.

MARKARBEIDE AUTOMATISK e
MED GPS GYLLEPAFYLDNING




RATIONEL DRIFT ER VEJEN FREM

Maskinhandlerne ber teenke i keeder og samle eksempelvis administrative funktioner samt brugtsalg i effektive enheder, der er

eksperter pa deres omrade, mener Jargen Damkjaer

- I min tid som direkter for Scania Danmark har jeg leert,
hvor effektivt salget af lastbiler kan drives, forklarer Jor-
gen Damkjeer, adm. direkter for virksomheden.

Han overtog funktionen i 1985 efter godt 12 ar som
ansvarlig for importen af John Deere til Danmark — forst
i Otto C. Jensen og siden i Agro Domi. Og i 1985 kebte
han selv landbrug med svineproduktion pd Sjeelland —
det blev solgt i 2003.

Kunderne er interesserede i at veere
kerende til en kendt pris, og derfor
oplever vi i stigende grad, at vi skal
give tilbud pd en samlet losning inklusiv
service og reparationer af de vitale dele,
forteeller Jergen Damkjeer.

— Kunderne har oftest flere meerker, de gerne vil veelge
mellem, og i en situation med staerk konkurrence er
det sdledes mere end maerket, der skal konkurreres pé,
mener han.

Pris er en af de parametre, som kan afgere en handel.
Et andet er den service, man som kunde kan f4, og en
tredje parameter kan veere de vilkar, der handles pé.

— Eller maske skal der slet ikke veere tale om en handel
i konventionel forstand, men en leje, forklarer Jorgen
Damkjeer.

Men uanset, hvordan Scania Danmark holder deres
kunder godt kerende, handler det om at fa sorte tal pa
bundlinjen — og det bliver de kun, nér der er rationali-
seret i bund pa alle niveauer.

Sort boks pa lastbilerne

De store vognmandsfirmaer har erfaret, at kerselsgko-
nomien totalt set svinger en del fra chauffer til chauffer.
Derfor sender en del firmaer chauffererne pa kurser,
hvor de blandt andet leerer at kere med lavt forbrug af
braendstof.

— Men det er ikke givet, at de folger den adfeerd, de
lerte pé& kurset, nar de er tilbage i forerseedet, siger
Jorgen Damkjeer.

— Det helt nye er, at lastbilerne kan udstyres med en
“sort boks” med indbygget GPS og internet, s& den en-
kelte lastbil og chauffer kan felges, hvor de end kerer.
— Ved at registrere disse data, kan vi eller vognmanden
nemt folge, hvad der sker.

— Nar bilen begynder at fejle noget, kan der gribes ind,
og hvis chaufferen kerer uhensigtsmeessigt, kan han
ogsé korrigeres, konstaterer Jorgen Damkjeer.

Han ser gerne, at alle nye Scania lastbiler i Danmark
bliver forsynet med denne facilitet.

Kunden skal blot holdes kerende

Scania Danmark oplever i stigende grad, at deres kun-
der er mere interesserede i at have lastbiler, der kerer,
end i at handle i traditionel forstand.

— De sparger os, hvad det skal koste pr. méned at have
en fldde af lastbiler, som vi serger for at levere, ser-
vicere, reparere og udskifte, ndr tid er, forteeller Jorgen
Damkjeer.

En sadan aftale kan udformes pa flere forskellige méder
afhaengig af kundens ensker og behov.

— Men det grundleeggende er, at de kan koncentrere



sig om det, de er gode til, mens vi tager os af det, vi er
gode til, fastslar han.

Desuden indebaerer en sddan aftale, at kunden kan
regne med korte driftsstop, nar en bil gar ned.

— En del af aftalen kan veere, at den skal kere inden for
eksempelvis 24 timer, og sker det ikke, far vi dagbeder,
indtil den igen kerer.

— Den ordning far vores medarbejdere til at arbejde
effektivt, fordi ingen af dem vil vaere skyld i, at der skal
betales bod, siger Jargen Damkjeer.

Salget af brugt samlet

Danske maskinhandlere oplever brugtlagrene som bade
en betydelig omkostning og en vaesentlig hindring for at
gennemfere handler. Desuden har hele prisdannelsen
i markedet ofte veeret praeget af den kendsgerning, at
kunderne ensker hej pris for det brugte.

— Det samme gjorde sig gaeldende inden for lastbiler,
og ferhen var det virkeligt sveert at seette den rigtige
veerdi pa iseer det brugte.

— Men det har vi gjort op med ved at samle alt brugt
fra Danmark i Kolding, hvor vi har eksperter pd dette
omréade ansat.

— De kender det aktuelle marked og ved, hvor det
brugte kan afseettes og til hvor meget, forklarer Jorgen
Damkjeer.

Nér en kunde kommer med sin brugte lastbil og vil
kebe nyt, bliver alt omkring den brugte bil inklusiv en
stribe fotos sendt til Kolding.

— Inden for hejst otte timer fér vi en tilbagemelding
med den rigtige pris, og sé er vi klar til at handle med
“rigtige” priser, konstaterer han.

Det har betydet, at hvor det brugte for var en belast-
ning, er det i dag en mulighed.

Udlejning er vokset i omfang

For ar tilbage var udlejning af lastbiler for kortere eller
leengere perioder et stort set ukendt forretningsomréde
hos Scania Danmark.
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— Men i dag har vi i Scania organisationen cirka 400
lastbiler ude at kere pa lejekontrakt.

— Man kan sagtens forestille sig, at landmaend gerne vil
leje maskiner frem for at kebe. Sa det er blot et spergs-
mal om at finde ud af vilkdrene for det, sd begge parter
har fordel af den konstruktion, siger Jergen Damkjeer.
Hos Scania Danmark kan kunden betale en leje, der
deaekker alt bortset fra diesel.

— | starten var udlejning et treels omrade for os, men i
dag er det en meget vigtig del af vores forretning, kon-
staterer han.

Pa vej mod ferre forhandlere

| Danmark har det i drevis veeret diskuteret hvor mange
forhandlere, det enkelte maerke har brug for.

— Vi er nogle sjove nogle, for lige sd snart, der bliver lidt
langt til en forhandler, opstdr der en underforhandler
eller kunden skifter meerke/forhandler.

— Det er ikke sa rationelt og slet ikke, hvis forhandlerne
kerer med hver sin administration og sé& videre, mener
Jorgen Damkjeer.

Han forklarer, at Scania Danmark har samlet og dermed
centraliseret en raekke af de administrative funktioner.
— Kunden har ikke behov for at vide, hvorfra hans fak-
tura eller kontoudtog udskrives — eller hvor personen,
der tager telefonen, sidder henne.

— 5S4 vi har kebt en maskine, der efter udskrift af faktu-
raerne putter dem i kuverter og samtidig lzegger med-
delelser i til kunderne.

— Selvstzendige maskinhandlere kan godt gd sammen
om disse funktioner, mener han.

— Men de personlige relationer mellem kunde og virk-
somhed ma ikke forsvinde, for s@ mister man kunder-
nes loyalitet, understreger Jergen Damkjeer.



EN RIGTIG GOD PARTNER

Brarup Traktor- & Maskincenter har siden 1. juli 2008 vaeret med i DM, og det har givet en raekke indlysende fordele,

mener Svend Aage Jensen

Felgende kunne man i oktober 2008 laese pa hjemme-
siden for Brerup Traktor- & Maskincenter:

“Pr. 1. juli 2008 er firmaet blevet tilsluttet Dansk Ma-
skinhandlerforening. Det er en officiel brancheforening
for landbrugsmaskinforretninger i DK. Med dette tiltag
ensker vi at styrke vores forretning, bdade over for vore
medarbejdere og ikke mindst vore kunder og sam-
arbejdspartnere. Vi fdr en brancheforening, der taler
samme sprog som os, og som ved hvad, der sker i
branchen. Vi gleeder os til samarbejdet.”

Dette udsagn uddyber Svend Aage Jensen, der sam-
men med Kurt Eg ejer forretningen, gerne.

— Vores virksomhed blev grundlagt 1. juni 1997, og vi
valgte at bruge Dansk Smedemesterforening som vores
brancheorganisation. — Men hen ad vejen fandt vi ud af,
at det ikke er her, de fleste forhandlere af landbrugsma-
skiner er organiseret, forteeller han.

Dermed fik de to ikke de informationer om deres bran-
che, som de gerne ville have i deres hverdag. De kunne
heller ikke f& en hjeelp, som var rettet specifikt mod
de problemstillinger, de meder som forhandler af land-
brugsmaskiner.

Sammen med kollegaer
— | forvejen kendte vi mange af vores kollegaer i bran-
chen. Men med medlemskabet af DM ser vi frem til at

lzere dem endnu bedre at kende, forklarer Svend Aage
Jensen.

Han ensker at veere aktiv i sin nye forening og deltage i
de aktiviteter, der er i det omfang, det er muligt.

— Det betyder meget at kunne snakke med andre lige-
stilede om de problemstillinger, vi meder i vores dag-
ligdag, mener han.

Udover uformelt at kunne udveksle erfaringer med an-
dre ser han ogsé en raekke andre fordele i at vaere med
i DM.

— Vi kan f& en reekke formularer rettet mod os. Dem
benytter vi os af.

— Desuden fér vi en brancheorientering og statistikker,
sa vi kan benchmarke os mod kollegaerne.

— Det betyder ogsé meget, mener Svend Aage Jensen.
Disse orienteringer fik han ikke fra den anden for-
ening.

De rigtige forsikringer

Som maskinhandlere ensker Svend Aage Jensen og
Kurt Eg at veere forsikret bedst muligt.

— | DM kan vi fa forsikringsbetingelser, som er tilpasset
vores behov.

— Det betyder ogsa, at vi far de deekninger, vi har brug
for til den rigtige pris, forklarer Svend Aage Jensen.
Nér et eller andet gér galt trods anstrengelser for at
undgd det, har de to ejere af Brarup Traktor- & Maskin-
center et sted at hente hjeelp.

— Opstar der en sag, bliver vi hjulpet. Det betyder me-
get, fastslar han.

— Vi kan f& hjeelp til at udforme kontrakter med nye
medarbejdere, og hvis vi skal afskedige en, er der ogsa
hjeelp at hente, forklarer Svend Aage Jensen.

Svend Aage Jensen (tv) og Kurt Eg (th) ejer sammen Brerup Traktor-
& Maskincenter, som fra 1. juli 2008 har veeret med i Dansk Maskinhandlerforening.
det har givet mange fordele, forteeller Svend Aage Jensen.




Men det er ikke kun for at lese problemer, at der blev
skiftet brancheorganisation.

— Vi bliver tilbudt specifikke kurser, hvor vi kan lzaere
noget nyt af betydning for os. Med mere viden famler
vi mindre i blinde, siger Svend Aage Jensen.

Han mener ogsd, at det er godt at blive orienteret om
de udfordringer, der kan veere i forhold til branchens
leveranderer.

— Det kan for eksempel vaere advarsler mod udenland-
ske firmaer, som prever at snyde os, uddyber han.

Pa den baggrund finder Svend Aage Jensen ikke, at det
er for dyrt at veere med i DM.

— Set i lyset af, hvad vi risikerer ved ikke at veere organi-
seret, finder jeg, at kontingentet til DM er en seerdeles
god investering for os.

— Vi har faet en rigtig god partner i DM, og jeg ser frem
til at samarbejde med de gode, fremsynede medarbej-
dere i det nye sekretariat i Kolding, siger han.

Brerup Traktor- & Maskincenter beskaeftiger udover ejer-
ne en bogholder, to lagerfolk og fem mand pé veerkste-
det, hvoraf de tre er leerlinge.

Far de onskede informationer

Siden 1. januar 2008 har Herborg Smede- & Maskinfor-
retning veeret med i DM — og nu er ejerne langt bedre
informeret om branchen

Det var en godt etableret og velrenommeret maskinfor-
retning, der pr. 1. januar 2008 valgte at skifte branche-
organisation fra Dansk Smedemesterforening til Dansk
Maskinhandlerforening.

— Fra mange kollegaer havde vi hert, at de fik en masse
orientering om forhold i branchen, som vi ikke fik fra vo-
res organisation, forklarer Keld Andersen, der sammen
med Oluf Poulsen og Jens Poulsen ejer viksomheden.
Udover de rent forretningsmaessige informationer sav-
nede de at f& at vide, nér kollegaer havde runde fod-
selsdage eller jubileeer med videre.

Fra venstre er det Keld Andersen, Jens Poulsen, Birte Poulsen og Oluf Poulsen,
som ejer Herborg Smede- & Maskinforretning, der siden 1. januar 2008 har veeret
med i Dansk Maskinhandlerforening.

17

— Vi kunne heller ikke felge med i, nar andres leerlinge
var udleert og sa videre, fortseetter Keld Andersen.
Alle disse oplysninger far de nu som medlem af DM.

Orientering om lovgivning

DM udsender hver maned orienteringer om en raekke
forhold til sine medlemmer.

— P& den made far vi ogsé den nyeste viden om lovgiv-
ning pa de omrader, som er af betydning for os.

— Det kan veere om krav til bremser, vaegte og lygter
med videre, fortsaetter Keld Andersen.

Siden indmeldelsen i DM har Herborg Smede- & Ma-
skinforretning ogsé veeret inde i en forsikringssag, hvor
man segte hjeelp i DM-sekretariatet.

— Det kerte op i en spids, og vi fik den hjeelp, vi havde
behov for, s& vi kunne komme videre. Men desveerre
tabte vi sagen pa grund af de betingelser, der var i vores
forsikring, forteeller han.

Virksomhedens forsikringsforhold har ogsa veeret analy-
seret med hjeelp fra DM, uden at det dog ferte til, at der
blev skiftet selskab.

— Ellers har vi ikke brugt DM til s& meget. Men det er
jo kun positivt, at vi ikke har problemer, mener Keld
Andersen.

Herborg Smede- & Maskinforretning beskaeftiger i alt
33 medarbejdere.




FESTEN BEGYNDER NU

Efter flytning fra Kebenhavn, indretning af nye lokaler i Kolding og ansattelse af medarbejdere er
DM-sekretariatet i arbejdstejet for at yde kvalificeret mod- og medspil pd medlemmernes pramisser

Klar til fest, 90 &r og stadig ung.

— Efter vores flytning til Kolding i marts 2008 har vi
brugt en paen del af vores tid pé at komme pé plads i
mere end én forstand.

— Vi har nemlig bade skullet have de nye lokaler til at
fungere, fa de to senest ansatte medarbejdere pa plads
og sd sat virkelighed bag ordene i vores nye vision for
DM, forklarer Michael Husfeldt, branchedirekter siden
1. august 2007.

Vi hjeelper medlemmerne med at lese de
problemer, de stdr overfor i forbindelse
med handler, medarbejdere, forsikringer,
uddannelse, arbejdsret og andet
lignende, forklarer Michael Husfeldt,
branchedirektar i DM.

— Vi er meget ydmyge overfor DM-medlemmerne, som
har haft tdlmodighed med os i den proces. Og taknem-
melig for den hjeelp, Jytte Christensen har givet os som
vores livline til det, vi overtog, understreger han.

Med dette som fortid er der kun et at sige:

— Festen begynder nu, og vi har et rigtigt godt hold,
som er parat til at tage fat p& at lese opgaverne i en
konstruktiv dialog med medlemmerne, siger Michael
Husfeldt.

Han peger pa, at ekonomien i DM er pd plads for de
kommende é&r, og at budgetterne viser, at omkostninger-
ne er skdret ned — mest som felge af en lavere lansum.

— Vi har ogsa oplevet uopfordret segning fra maskin-
handlere, der ensker at veere medlemmer.

— Desuden vil vi aktivt sege at f& nye med, som natur-
ligt herer hjemme hos os.

— Og allerede i &r har vi fdet ni nye medlemmer, og
det bidrager ogsa positivt til skonomien i foreningen,
konstaterer Michael Husfeldt.

Men gkonomi er ikke alt — heller ikke selvom der bliver
gdet efter et lavere kontingent. Det drejer sig nemlig
mere om at lese de rigtige opgaver for medlemmerne,
sa deres hverdag bliver nemmere, mere indbringende,
og at deres problemer loses professionelt via kompe-
tent hjaelp fra DM-sekretariat.

Maler medlemmernes tilfredshed

DM-sekretariatet har fremover fokus pé at skabe veerdi
for medlemmerne — hver dag.

— Men vi kan ikke nejes med at tro, at vi ger det. Vi vil
ogsé male pa, om det lykkes, siger Michael Husfeldt.
Derfor har bestyrelsen besluttet, at der i 1. kvartal af
2009 gennemfares en méling blandt de relevante mal-
grupper i DM. Det vil sige direkterer og ejere i med-
lemskredsen.

— Vi vil méle pa kendskabet til og tilfredsheden med
de ydelser, vi har og sperge til, om der er forslag til
andre aktiviteter, vi skal seette i gang, forklarer Michael
Husfeldt.

Undersagelsen kommer ogsa til at omfatte spergsmal
om de samarbejdspartnere, som DM har. Det vil sige
SALA, Willis, PensionDanmark, JMA, TDC og DMs kvali-
tetscertificering.

Nye tider giver nye udfordringer

— Der kommer hele tiden nye, yngre maskinhandlere
til, og dem vil vi gerne have med i vores forening.

— Det er en stor udfordring, forklarer Michael Husfeldt
om det langsigtede perspektiv.
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Han er p& det rene med, at det ikke er de nye, som skal ~ De aktiviteter, DM herefter veelger at beholde og starte,
tilpasse sig DM. skal alle skabe kontant veerdi for medlemmerne.

— Vi skal passe til deres behov, og det er blandt andet — Og vi i sekretariatet skal selv veere med til at tage
det, vi skal bruge de lebende medlemsundersoagelser initiativer, sa vi nér vores mal, klarger han.

til, fastslar han.
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Uddannelse i bred forstand bliver et af de store fokus-  uddannelser og lederuddannelser i vores DM-Akademi,
omrdder i DM fremover. forklarer Michael Husfeldt.

— Der er behov for at rekruttere nye medarbejdere, som  Han naevner, at DM i oktober 2008 igangsatte en om-
skal have en god uddannelse hos vores medlemmer fattende lederuddannelse, og at der fortlebende vil

samt pé de tekniske skoler.
— Og vi skal tilbyde eksisterende medarbejdere efter-

)
o

blive taget initiativ til andre uddannelser.

FAKTA OM DANSK MASKINHANDLERFORENING
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MANGE TILBUD TIL MEDLEMMERNE

Laeser man et af de breve, som bliver sendt ud til de landbrugs-
maskinhandlere, der har vist interesse for at blive optaget i DM,
star det klart, at foreningen har et meget bredt tilbud.

Udover at vaere officiel brancheforening for virksomheder, der
saelger landbrugsmaskiner i Danmark, har foreningen nemlig

blandt andet felgende at tilbyde medlemmerne:

- DM-Arbejdsgiver, som samarbejder med SALA om lgse
spergsmal vedrerende det at vaere arbejdsgiver — herunder
at indgéd overenskomst med Dansk Metal/3F, HK/Privat og
Ledernes Hovedorganisation

- DM-feriepenge garantiordning, der sparer rente og likviditet

- DM-Forlag, som szelger blanketter, formularer og pjecer

- DM-Akademi, som tilbyder uddannelser til ejere samt
ledende medarbejdere og efteruddannelser af forskellig art

- Et feelles medlemskab af CLIMMAR, der er brancheorganisa-

tion for de europzeiske landbrugsmaskinhandlere

- Radgivning i spargsmal om ledelse

- Virksomhedsradgivning

- DM-Kvalitetscertificering

- DMiBRUGT, som er en avis til samtlige jordbrugere med

tilbud om brugte maskiner fra medlemmerne

- Udsendelse af DM orienteringer to gange manedligt
- Hjeelp til rekruttering af udenlandsk arbejdskraft
- Hjeelp til analyse af medlemsvirksomhedernes forsikringer —

og fordelagtige forsikringsaftaler

- Erfa-grupper
- Tilskud til svendeprever og legater til elever/lzerlinge, der er

feerdiguddannede



FRA KOBENHAVN TIL KOLDING

Fundamentet til en nyorientering af DM var stebt, da Jens-Aage Jensen overtog formandsposten i 2004

Steerke ord ligger vel ikke til en formand, hvis opgave
det oftest er at forene de modsatrettede synspunkter,
der skal trives i en forening baseret pa demokrati.
Derfor lyder ordet paladsrevolution ogsé steerkt, nér en
formand slynger det ud.

— Men det har vi veeret gennem de senere dr, konstate-
rer Jens-Aage Jensen, formand for DM siden november
2004 — hvad han stadig er her i 2008.

En revolution af DM er der ikke tale om i den forstand,
at alle de organisatoriske og geografiske andringer,
som DM har gennemfert, blot er sket natten over.

For det har veeret et planlagt forleb, hvor mange mulig-
heder og trusler er overvejet. Men der er sket sa bety-
delige @ndringer, at DM-sekretariatet anno 2008 leser
andre opgaver end dem, det tidligere loste.

— Vi har valgt at organisere os, sd vi fremover overla-
der det arbejdsgivermaessige til SALA, uden at vi giver
slip pé vores indflydelse pé for eksempel forhandling af
overenskomster, betoner Jens-Aage Jensen.

Han forklarer, at SALA fungerer som en slags “maskin-
station”, der udferer opgaven efter naermere aftale
med DM, der blev medlem af SALA 1. januar 2007.
Det skete, efter landsmedet i november 2006 vedtog
ledelsens forslag.

Ved samarbejdet med en anden organisation om ar-
bejdsgiverdelen kan DM-sekretariatet fokusere langt
mere pa brancheforhold af betydning for medlemmer-
nes hverdag.

Overvejede flere muligheder

Da det 1& klart, at strategien var, at DM ikke leengere
alene skulle sta for forhandling af overenskomsterne
med Dansk Metal/3F, HK/Privat og Ledernes Hoved-
organisation, blev mulighederne for at finde en samar-
bejdspartner afsogt.

— Vi pegede pa SALA, hvor vi kunne beholde vores
frihed og komme ud igen, hvis vi finder, at det ikke

fungerer, papeger Jens-Aage Jensen. Han sidder nu i
hovedbestyrelsen for SALA.

— Vi havde ogsé& som kardinalpunkt, at vi fortsat selv
skulle medvirke i forhandlingerne med fagforbundene
om de nye overenskomster, forklarer han.

Sa nar der bliver forhandlet overenskomst, meder re-
praesentanter fra sdvel DM som SALA frem for at sidde
overfor fagforbundene. Fremgangsméden er i ovrigt, at
funktionaerer fra de to parter farst mades for at here
hinandens hovedsynspunkter. Ndr de star klart, kom-
mer de valgte ledelser med til mederne, hvor man for-
handler en endelig aftale. N&r den er pa plads, trykkes
den p& DM's eget papir.

Udlegger overenskomsterne

En overenskomst er et fyldigt dokument, som kan tol-
kes — og den kraever derfor forklaringer for at kunne
bruges i praksis.

— Den seneste aftale med Dansk Metal fylder 68 sider,
og hertil kommer de forklaringer, som vi sammen med
selve overenskomsten udsender til medlemmerne, for-
teeller Jens-Aage Jensen.

Hertil kommer eventuelle senere aendringer i tolknin-
gen af overenskomstens indhold. Medlemmerne far
rettelsesblade med de eventuelle andringer, der er.
Udover at udsende disse vaesentlige papirer tager re-
praesentanter for DM og SALA rundt i landet for at hol-
de DM-medlemsmaeder, hvor overenskomstens indhold
gennemgas.

— Jeg mener, at vi har en godt fungerende aftale med
SALA.

— Malet med at forhandle overenskomst og have et
godt forhold til fagforbundene er at opnd ro omkring
lon og arbejdsforhold, s& vi sammen kan koncentrere
os om det vigtige, nemlig at drive vores forretninger,
pdpeger Jens-Aage Jensen.

— Vi har denne ro béde ude i virksomhederne og i DM-
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sekretariatet, som nu har kreefter til at arbejde med de
brancherelaterede emner, vi snskede mere tid til, me-
ner han.

Nye medarbejdere i DM

Med tilknytningen til SALA var vejen banet for, at det
ventede og forberedte generationsskifte i DM-sekretari-
atet kunne indledes.

— Vi skulle have en ny branchedirekter til at aflose Poul
S. Kjeergaard, som blev vores direkter i 1982, forklarer
Jens-Aage Jensen.

Den allerstorste udfordring har veeret og
er fortsat at skaffe tilstreekkeligt med nye
medarbejdere til at modsvare afgangen
fra vaerkstederne hos medlemmerne,
mener Jens-Aage Jensen.

Valget faldt pd Michael Husfeldt, tidligere marketingchef
hos Valtra Danmark, og som bestred denne stilling hos
LMB Danmark frem til sin ansaettelse i DM. Han star-
tede 1. august 2007 — altsé godt et halvt ar efter, at
DM var blevet medlem af SALA. P& det tidspunkt havde
DM stadig sit sekretariat placeret i Branshgj. Aftalen var
imidlertid, at det skulle flyttes til en adresse i Vejle, Kol-
ding eller Fredericia.

Savel Poul S. Kjeergaard som fuldmaegtig Jytte Christen-
sen var pa dette tidspunkt stadig ansat, og det beted,
at Michael Husfeldt fik en indkeringsperiode, hvor han
kunne treekke pa den eksisterende ekspertise i DM-
sekretariatet.

FRA K@BENHAVN TIL KOLDING

Pr. 1. september ansatte Michael Husfeldt direktionsse-
kreteer Helle H. Hansen, og dermed var to neglemedar-
bejdere i den nye stab pé plads.

Poul S. Kjeergaard og Jytte Christensen holdt henholds-
vis pr. 30. november 2007 og 31. januar 2008.

Nye lokaler i Kolding

Udover at seette sig ind i de omfattende opgaver, som
DM leser for sine medlemmer, blev det ogséd Michael
Husfeldts opgave at leje nye lokaler til DM-sekretariatet.
Valget faldt pé et kontorhotel i Koldings udkant — meget
teet ved motorvejen, sa det er nemt at komme til og fra.
De nye lokaler er et dbent kontorlandskab til fire medar-
bejdere samt et medelokale og et arkiv. Hertil kommer
mulighed for at benytte sterre medelokaler fzelles for
lejerne i det store hus. Desuden er der en kantine, hvor
gaester kan inviteres til at spise. Og sé& er der et hotel
lige ved siden af, s& indlogering kan ske bekvemt.
Dermed var rammerne for den praktiske side af flytnin-
gen pd plads. Selve flytningen fandt sted, s& der blev
abnet i Kolding pr. 1. marts 2008.

Mangler kvalificeret arbejdskraft

For Jens-Aage Jensen som formand for DM var flytnin-
gen til Kolding ikke startskud til nye opgaver, men snarere
indledningen pé en intensiveret jagt efter mal, der hele
tiden havde lagt ham pd sinde. P& generalforsamlingen
9. november 2007 sagde han séledes i sin beretning:

— Vi mangler kvalificeret arbejdskraft. Ikke kun her og
nu, men ogséd pa leengere sigt, ndr den aldre genera-
tion skal afleses.

— Vi skal selv uddanne de unge. Det er bade dyrt og
for frustrerende at skulle omskole arbejdskraft fra andre
fag, led det fra talerstolen.

Sa én ting er at indgd overenskomst om len og arbejds-
forhold med eksisterende medarbejdere. Noget andet
er det at fa tiltrukket nye, kvalificerede medarbejdere
— og at f& alle medlemmer af DM til at deltage i den
opgave med samme intensitet.



FRA KGBENHAVN TIL KOLDING

Tallene taler sit tydelige sprog (se tabellen). Antal leer-
linge pé veerkstederne hos medlemmerne af DM udger
nemlig kun 26 procent af de fagleerte svende.

Alle ber tage ansvar

— Det er en meget skaev udvikling, vi er i gang med,
konstaterede Jens-Aage Jensen fra talerstolen 9. no-
vember 2007.

Han pegede pé, at der i oktober 2007 manglede 103
lzerlinge for at kunne matche afgangen. Der skal veere
cirka 35 procent leerlinge af de fagleerte svende — eller
med beskeeftigelsen pé daveerende tidspunkt i alt cirka
400 leerlinge mod de 299, der var ansat.

En analyse af tallene viste ogsd, at det iseer var i Ost-
danmark, at manglen pé leerlinge var stor.

— Jeg bliver frustreret, nar jeg oplever kollegaer, som
har meget fa leerlinge i forhold til antal fagleerte medar-
bejdere pa deres veerksteder.

— Vi ber alle tage del i forpligtigelsen til at rekruttere
nye medarbejdere, hvad enten det er til vaerksted, lager
eller butik, fastslar Jens-Aage Jensen.

Skal selv lofte opgaven

For Jens-Aage Jensen er det soleklart, at fokus pa at re-
kruttere nye, kvalificerede medarbejdere bade skal veere
hos DM-medlemmerne, i DM-ledelsen, i DM-sekretaria-
tet og hos fagforbundene Dansk Metal samt HK.

Dertil kommer, at der skal veere et konstruktivt samar-
bejde med skolerne, der star for uddannelsen — det vil
forst og fremmest sige Erhvervsskolerne Aars.

— Men vi skal som medlemmer selv veaere fremme i
skoene. Andre kan ikke gore det for os.

— Og vi har veeret alt for lukkede og levet i en glaskugle,
mener han.

Den indelukkethed er der ved at blive radet bod pa i et
samarbejde med Dansk Metal.

— Sammen med dem har vi via feellesmeder, hvor ud-
fordringen er blevet dreftet, besluttet os for, at vi skal
ud i skolernes 7. klasser for at forteelle om uddannelsen

til landbrugsmaskinmeka-
niker, forklarer Jens-Aage
Jensen.

Darligt navn til godt fag
Et andet forhold, som ger
det sveert at rekruttere nye
medarbejdere, er selve
uddannelsens navn.

— Det er ikke seerlig trendy
at skulle forklare sin nye
keereste, at man er i laere
som landbrugsmaskinme-
kaniker, mener Jens-Aage
Jensen.

Han ser derfor gerne, at
navnet endres til noget
mere mundret, der ogsd
lyder mindre af landbrug
og mere af moderne, it-
styrede maskiner.

— Der har veeret mange
navne i spil, og jeg har
ingen patentlesning. Men
et navn pd uddannelsen
kunne veere servicetek-
niker, og mange andre
kunne ogsa teenkes, siger
han med &ben opfordring
til at komme med gode

forslag.
— Navnet er dog under-
ordnet det afgerende,

nemlig at vi bibeholder en
uddannelse, der svarer til
de behov, vi har pa vores
veerksteder.

— Og vi skal passe p4, at vi
ikke fér skéret vores egen
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uddannelse veek ved at f&
den lagt ind under andre
uddannelser som for ek-
sempel uddannelsen til
lastvognsmekaniker.

— For vi arbejder med an-
dre udfordringer og ma-
skiner, end de geor.

— Men jeg kan godt fore-
stille mig, at vi pa nogle
omrader deler uddannelse
med andre, hvor ligheden
er stor, mener Jens-Aage
Jensen.

Fakta om ansatte
Pr. oktober 2007 var der i alt 3.394
medarbejdere beskeeftiget hos de
148 aktive medlemmer af DM. Det
svarede til 23,09 medarbejder pr. virk-
somhed. De fordelte sig pa felgende
grupper i alt og i gennemsnit pr. virk-
somhed:

lalt  Gns.
Salgschef 64 0,44
Seelger (repr.) 300 2,04
Veerkfarer 175 1,19
Veerkforerass. 32 0,22
Fagleerte svende 1.147 7,80
Ufaglaerte
medarbejdere 121 0,82
Leerlinge, veerk. 299 2,03
Direkter 208 1,41
Medhjzelpende
hustru 39 0,27
Kontorassistent 125 0,85
Bogholder/-ass. 117 0,80
It-medarbejder 12 0,08
Leerling,
administration 13 0,09
Chef/forretn.ferer 62 0,42
Andre 37 0,25
| alt 3.394 23,09




SERVICE ER NOGLEORDET

| Karsten Jensens periode som formand blev der arbejdet meget med at skabe forudszetningerne for en ny organisation

- service fra forening til medlemmer var omdrejningspunktet

Da Karsten Jensen i november 2000 overtog formands-
posten for DM, la det i kortene, at der inden for en
kortere &rraekke skulle ske et generationsskifte i forenin-
gens sekretariat.

— Vi var desuden blevet betydeligt faerre medlemmer,
hvor mange havde flere end et udsalgssted.

— Vores hidtidige organisering med et repraesentantskab
viste sig at veere ret tung at arbejde med, og derfor af-
skaffede vi det for at gere organisationen mere smidig,
forklarer han.

Fremover bar DM bruge flere kreefter

pd at veere med til at rekruttere
medarbejdere til medlemmerne, som
har hdrdt brug for dem, pdpeger Karsten
Jensen, formand i perioden 2000-2004

Det var nemlig sddan, at repraesentantskabet valgte
landsformanden, mens landsmederne blev brugt til af-
leeggelse af beretning og godkendelse af disse samt
forslag med videre.

— Landsmederne var for kedelige, og det var for tungt at
arbejde med, konstaterer han.

Blandt foreningens medlemmer var der opbakning til
de andringer, som blev lagt frem og senere vedtaget.
Disse endringer loste imidlertid ikke de udfordringer,

der & i at skulle gennemfere et generationsskifte i med-
arbejderstaben i foreningens sekretariat.

— Her startede vi ogsd en proces op, som blandt andet
indeholdt seminarer om, hvordan fremtidsperspektiver-
ne var, forklarer han.

Den sterste udfordring bestod i at overveje, om DM
stadig skulle have hovedveaegt pa at veere en arbejdsgi-
verforening — eller om foreningen i hejere grad skulle
veere en brancheorganisation, der hentede hjelp fra
andre til at udfylde sin rolle som arbejdsgiverforening.
Valget faldt pa det sidste, men andringerne blev forst
vedtaget og iveerksat, efter Karsten Jensen stoppede
som formand i 2004.

Tror pa fremtiden

Som sine kollegaer oplevede Karsten Jensen, at land-
brugene blev starre og sterre samtidig med, at internet-
tet fik stadig eget betydning.

— Vi hverken kan eller skal forhindre handel péd nettet,
for det benytter vi jo ogsa selv, forklarer han.

Han ser derfor ikke internettet som en trussel, men en
mulighed for maskinhandlerne. Men det bliver det forst,
nar man som maskinhandler teenker i helheder og sam-
menhaenge.

— For vi har viden, service og udstyr p& vores veerkste-
der samt brochurer, instruktionsbeger og meget mere
at tilbyde.

— Mange udbydere af nye maskiner og dele pa internet-
tet kan ikke tilbyde det, som vi kan.

— Vi kan tilbyde service med hgj kvalitet, og service bli-
ver fremtidens negleord, mener han.

Derfor ser han ogsé fortrestningsfuld pa fremtiden.

— Men jeg tror da, at der bliver feerre forretninger, og at
vi som maskinhandlere ogsd kommer til at handle med
andre end landmeaendene.



— Nye forretningsomrdder far en sterre rolle, papeger
Karsten Jensen.

Landmandene bliver meget sarbare

Men landbruget forsvinder ikke som en betydelig kun-
degruppe hos medlemmerne af DM.

— De feerre landmaend, der bliver tilbage, udnytter de-
res maskiner langt hardere end tidligere. Det betyder, at
de bliver mere sérbare overfor stop.

— Med vores hgje service skal vi holde dem kerende,
forklarer Karsten Jensen.

Han papeger, at hvor landmaend fer i tiden kunne ldne
maskiner hos hinanden, nar det kneb, kan det ikke lade
sig gore i dag.

— | stedet skal de hurtigt have maskinerne repareret,
nar de gdr i stykker, siger han.

Skal tiltreekke gode medarbejdere

Men at holde landmandene kerende kraever sine
medarbejdere, er Karsten Jensen pa det rene med. For
hjemme i sin egen forretning i Holbaek har han haft
sveert ved at finde medarbejdere til at aflese dem, der
er holdt af forskellige &rsager.

— Det er en af de helt store udfordringer béde for os
som medlemmer og for foreningen som helhed at re-
kruttere og fastholde medarbejdere, forklarer han.
Karsten Jensen har selv gjort sig sine overvejelser om
udfordringen.

— Ferhen var det nemmere at fé fat i de unge, fordi sen-
ner af landmaend ofte blev anbefalet af deres far til at
sege uddannelsen.

— Den tid er ovre, og der er en betydelig konkurrence
om at fa fat i de unge, pépeger han.

— Sa vi skal gare det attraktivt at sege uddannelsen som
landbrugsmaskinmekaniker.

— Det kan for eksempel ske ved at to-dele uddannel-
sen, sa det er muligt for de mere ambitigse at laese
videre, nér de har et grundleeggende svendebrev, ud-
dyber han sine tanker.
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Han har ogsa teenkt over, om udleendinge kan komme
til at spille en rolle i faget.

— Men det bliver sveert, fordi mange af dem, der gerne
vil, ikke formér at tale hverken dansk eller engelsk, og
det er en forudsaetning, mener Karsten Jensen.

En anden forudseetning for succes er, at de nye med-
arbejdere béde kan bruge en skruenegle og seette sig
ind i den komplicerede teknologi, der er i moderne ma-
skiner.

— Vi er séledes nedt til at veere pa udkig efter medarbej-
dere, der har en del at byde p4, siger han.

DM skal give os service

— Med de organisatoriske andringer, vi har gennemfart
i DM, ma det fremover veere en af foreningens opgaver
at meduvirke til, at vi kan f& de medarbejdere, vi har sa
hardt brug for, konstaterer han.

P& det tidspunkt, hvor Karsten Jensen overtog for-
mandsposten i DM, var over 90 procent af foreningens
arbejde fokuseret pa arbejdsgiverdelen.

— Det fungerede sddan set fint, men Poul Kjeergaard og
Jytte Christensen blev jo ligesom vi andre zldre. Og de
var ngglepersonerne i sekretariatet, forklarer han.
Derfor skulle det ogsé overvejes, om den nye direkter
og hans evrige medarbejdere skulle have samme juridi-
ske indsigt, som den tidligere direkter havde — eller om
der skulle satses en helt anden vej.

— Vi valgte at se p& mulighederne for at tilknytte DM til
en anden arbejdsgiverorganisation uden at seette vores
selvsteendighed og rdderum over styr, forteeller Karsten
Jensen.

Han peger desuden p&, at DM som del af en sterre en-
hed har nemmere ved at vedligeholde og formidle den
nedvendige viden om arbejdsgiver-relaterede emner.



AFSTANDENE ER BLEVET KORTERE

For Hans Holm var det afgarende, at DM igen fik en rolle i CLIMMAR, og at forholdet til fagbevaegelsen var preeget af gensidig

forstaelse

Nér Hans Holm skuer tilbage, kan vi starte i 1975.

— At veere maskinhandler i dagens Danmark er noget
helt andet end dengang, mener han. Og i den vurdering
ligger der ikke en nostalgisk felelse af, at det var bedre
i gamle dage.

— Vi har stadig et godt erhverv, som blot er noget helt
andet end dengang, papeger han.

Handlen med landbrugsmaskiner er praeget af den glo-
balisering, som iseaer internettet har fort med sig — men
ogsé inden for Danmarks egne graenser er der blevet
kortere til kunderne i andre landsdele.

Som medlem af DM kan jeg koncentrere
mig om at drive min maskinforretning,
fordi foreningen serger for at holde mig
orienteret om brancheforholdene, siger
Hans Holm, formand for DM i perioden
1993-2000.

Landbrugene er som gennemsnit i perioden blevet
langt sterre, og det gjaldt ogsé fra november 1993 til
november 2000, hvor Hans Holm sad som formand
for DM.

— Nér jeg ser tilbage, var det et af hejdepunkterne for
mig personligt at blive valgt ind i bestyrelsen for CLIM-
MAR, forteeller han.

Den post fortsatte han med at bestride helt frem til
2005 — altsa i fem ar udover sin formandsperiode for
DM.

DM's rolle som arbejdsgiverorganisation i Hans Holms
formandsperiode spillede en betydelig rolle for den
indsats, han som formand skulle yde.

— Det er klart, at vores lille forening ikke havde det store
ord at skulle have sagt i forbindelse med forhandlinger-
ne om overenskomsterne. For det var Dansk Industri og
LO, der forst og fremmest satte dagsordenen, erindrer
Hans Holm.

Han forklarer, at DM alligevel kunne seette sit preeg pa
de aftaler, man lavede med Dansk Metal, SID og HK.

— Selvfelgelig handlede det om, at deres medlemmer
skulle have deres penge og vi vores arbejdsindsatser.
Men udover det var det mit mal at skabe en gensidig
forstaelse, sd vi ikke kun havde penge og frihed i spil.
— Det handlede om at veere med hinanden og ikke
imod hinanden, papeger han.

For at nd disse mal var der to é&rlige, uofficielle konstruk-
tive meder mellem DM og Dansk Metal, hvor der var
mulighed for at drefte forhold af interesse uden beva-
genhed fra andre sider.

Hjaelp til selvhjlp

En anden kaephest for Hans Holm var at skaffe nok
unge mennesker, der ville ind i faget som landbrugs-
maskinmekaniker.

— Det var sveert at rekruttere nok til vores behov, sa vi
hele tiden havde tilstraekkeligt med kvalificerede sven-
de pé vores veerksteder, forklarer han.

Samarbejdet med Dansk Metal handlede derfor ogsé
om, hvordan det mal kunne nas.

— De var med til at promovere faget sammen med Er-
hvervsskolerne. Men alligevel fik vi for f& elever, konsta-
terer Hans Holm.

Han mener, at der stadig ligger en stor udfordring i at
fa fortalt nutidens unge, at et spaendende fag venter
pd dem.



— Det stiller krav til os om at gere uddannelsen s& at-
traktiv, at de vil sege den, mener han.

Hertil kommer markedsfering, s& de unge bliver op-
maerksomme p& muligheden.

Mulighederne skal bruges

| 1980'erne forlod mange DM-medlemmer branchen.
— Jeg tror ikke, at vi bliver s& mange fzerre, end vi er
her i 2008.

— For jeg oplever, at der sker en brancheglidning over
mod andre omrdder, som vi kan lave forretninger p3,
forklarer Hans Holm.

Han tenker pd den omfattende handel med have-/
parkmaskiner af mere professionel karakter, som man-
ge maskinhandlere har faet de senere ér.

— Andre veelger ogsa at gd ind i omrédet lettere entre-
prengrmateriel.

— Desuden er butiksvarer et omrade, der fylder mere.
— Sa hvor landbrugsmaskinerne for fyldte 99 procent,
udger de for mange nu kun 75-80 procent af omseet-
ningen, mener Hans Holm.

Internet er en mulighed

For medlemmerne af DM har internettet veeret en at-
traktiv mulighed for at f8 omsat de brugte maskiner, der
er taget i bytte.

Men landmandene har samtidig brugt internettet til at
orientere sig om mange forhold vedrerende landbrugs-
maskiner, som de fer internettets fremkomst kun med
besveer kunne f4 fat i.

— At det er blevet sddan, ser jeg ikke som en trussel,
siger Hans Holm.

| det hele taget vil han helst ikke snakke om trusler. Han
vil hellere bruge ordet udfordringer.

— Fra min tid i CLIMMAR ved jeg, at vi i Danmark er
klzedt meget bedre pa til fremtidens udfordringer end
langt hovedparten af vores kollegaer ude i Europa, for-
klarer han.

Som et eksempel naevner han en maskinhandler i
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Schweiz, som havde sine reservedele liggende i pap-
kasser i en keelder.

— Herhjemme er der flere kollegaer, som har reserve-
delstdrne styret af computere. Det er jo noget helt an-
det, papeger Hans Holm.

Haber pa mange leverandorer

Hvis der er et omrdde, hvor Hans Holm ser trusler, er
det fra leverandererne af de produkter, som maskin-
handlerne skal markedsfere og selge.

— De senere &r har vores leveranderer sldet sig sam-
men, sd marker enten er forsvundet eller er blevet
naesten ens.

— Hvor to meerker deekker over ens produkter, bliver
prisen nemt det, vi kommer til at konkurrere pa.

— Og ndr der bliver feerre meerker at veelge mellem,
indsnaevres vores mulighed for at veelge produktudvalg
tilsvarende, konstaterer Hans Holm.

lkke mindst inden for traktorer og hestmaskiner er det
en udvikling, som har haft fart pa de senere ér.

— Producenter af redskaber og andre maskiner sldr sig ogsa
sammen. S& her er udfordringen ogsa stor, mener han.

Foreningen hj=lper os

Altsd gdr det for andre som for landmaendene, nemlig
at de store bliver sterre, mens de mindre forsvinder — i
landbruget dog langt hurtigere end hos maskinfabrikan-
terne og maskinhandlerne.

— | takt med, at der bliver feerre landbrug, bliver det
endnu vigtigere at fa gennemfart handler.

— Glipper en handel med en landmand, der har 1.000
hektar, er det sveert at finde en anden at handle med,
mener Hans Holm.

— Nar jeg er medlem af DM, kan jeg koncentrere mig
om at handle.

— Foreningen tager sig jo af de overenskomster, pen-
sionsordninger, bekendtgerelser, blanketter, forsikringer
med videre, som vi har brug for, konstaterer han om de
fordele, medlemmerne af DM har.



AR MED STORE UDFORDRINGER

For Asger Andersen var de sidste ar af hans formandskab en periode, hvor mange medlemmer matte se sig overhalet

af strukturudviklingen

Asger Andersens sidste beretning blev aflagt i 1993 —
det &r, hvor Dansk Maskinhandlerforening fyldte 75 ar.
— Det var en god timing, men samtidig tradte jeg tilbage
i en vanskelig periode, hvor mange af de mindre ma-
skinhandlere trak sig ud af foreningen, husker han.
Arsagen var, at landbrugets hastige strukturudvikling
sendte denninger ind i maskinhandlernes raekker.

lkke mindst 1993 var et meget skidt ar, hvor maskinsal-
get fik et stort dyk.

| Asger Andersens periode som formand
fra 1984 til 1993 var landbrugets
strukturudvikling i fuld gang, og det kunne
maskinhandlerne maerke. Mange af de
mindre mdtte nemlig lukke, mens de
sterre blev endnu sterre.

— Det var ikke morsomt, mens det stod pé&. Mange felte
sig utrygge, erkender han.

Konsekvensen af denne udvikling var, at de store ma-
skinhandlere blev starre, mens flere af de mindre helt
trak sig fra branchen.

— En s&dan udvikling, som var dengang, og som stadig
foregdr i hejt tempo, kan man ikke stride i mod. Men
man kan tilpasse sig pa forskellige mader, og det er
nedvendigt for at forblive, mener han.

Nogleordene for at veere med i fremtidens udfordringer
er ifolge Asger Andersen at veere pd forkant.

— Vi s&, at hvor 300 hektar jord fer gav omkring 10 kun-
der, var det pludselig kun en kunde.

— Samtidig var det en kunde, som stillede helt andre
krav end de mange mindre landmaend, forklarer han
om udfordringerne, der kom fra midt i 1980’erne.

De stadigt sterre landbrug fordrede DM-medarbejde-
re, som kunne matche de krav, sterre og stadigt mere
avancerede maskiner stillede.

— Personalet skal uddannes, og der skal hele tiden nye,
unge medarbejdere ind, som opleeres i faget, pdpeger
Asger Andersen.

Han har gennem mange ar veeret fortaler for, at der
hele tiden uddannes landbrugsmaskinmekanikere — og
at alle medlemmerne af Dansk Maskinhandlerforening
patager sig dette ansvar pa lige fod i henhold til deres
starrelse.

— Vi skal huske pa, at omsaetningen ikke falder, selvom
landbrugene bliver stadigt sterre. S& opgaverne er der,
men de har blot en anden karakter, mener han.

For logikken er, at der stadig er stort set det samme
landbrugsareal, det samme antal malkekeer og det
samme antal svin ude pa bedrifterne.

Den storste trussel

Asger Andersen er ikke usikker i meelet, nar han skal
udpege den starste trussel mod DM-medlemmerne.

— Hvis landbruget ikke far den rigtige og nedvendige
pris for deres produkter i forhold til omkostningerne, far
det folger for os, konstaterer han.

Men néar det er sagt, ved han ogsd, at man som maskin-
handler kan vaere en trussel mod sig selv.

— Vi skal kunne yde den service og radgivning, der er
behov for til hver en tid, mener han.

For som sine kollegaer er han meget opmaerksom p3,



at landmaendene bruger maskinerne langt mere inten-
sivt nu end tidligere.

— P& de store, effektive brug er der ikke leengere den
overkapacitet pa maskinsiden, som vi sa tidligere, for-
klarer han.

Det vil sige, at ndr maskinerne skal kere, ma de ikke ga
i stykker. Men det geor de selvfelgelig alligevel ind i mel-
lem af forskellige drsager.

— Sa skal vi st& klar til at yde den nedvendige service,
mener han.

Kunderne er ambassaderer

For Asger Andersen er det ingen hemmelighed, at lige
s& meget, som maskinhandlerne er kollegaer, er de
ogsé konkurrenter.

— Nar vi lever op til kundernes forventninger, er de vo-
res bedste ambassaderer, papeger han.

Det vil sige, at landmaend og andre typer kunder, som
handler hos et medlem af DM, skal have en god ople-
velse for at komme tilbage igen.

— Men kunderne snakker ogsd meget med hinanden.
Derfor er vores optreeden overfor dem helt afgerende
for, at vi igen har dem som kunde. Og for, at de rader
en kollega til at bruge netop os, mener han.

Med til den gode oplevelse herer, at salg, service og
levering af reservedele sker punktligt og uden fejl.

Seg alternative muligheder

Udover at fokusere pé at give kunderne i landbruget
den bedste betjening i forhold til det forventede har
maskinhandlerne ogsé mulighed for at ga ind i andre
forretningsomréder.

— Ligger man i naerheden af en sterre by, er det oplagt
at satse p& maskiner til have og park inden for det pro-
fessionelle segment, siger Asger Andersen.

Han argumenterer ikke for, at der skal seelges billige
maskiner, som de store supermarkedskaeder og andre
gor.
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— Vi skal holde os inden for det professionelle segment,
hvor vi ogsa kan yde den service, kunderne forventer.
— Vores ansatte har jo ekspertisen til at servicere og
reparere maskinerne, konstaterer han.

Tilbage i CLIMMAR

Dansk Maskinhandlerforening meldte sig i 1953 ind i
den europeiske brancheorganisation for maskinhand-
lere med navnet CLIMMAR. Men i begyndelsen af
1980'erne meldte man sig ud.

— 11990 valgte vi igen at g& ind som medlem af orga-
nisationen, og det var det rigtige tidspunkt at gere det
pa, mener Asger Andersen uden teven.

-S4 jeg havde en formandsperiode, hvor jeg ikke siden
har skullet se tilbage pa noget, jeg har fortrudt, siger
han.

Samarbejd med skolerne

Uden kvalificerede medarbejdere, der kan hjzelpe kunderne
med vejledning, service og reparationer, kommer man som
maskinhandler ikke sa langt.

Det mener Asger Andersen, og han ser et samarbejde med
Folkeskolen og De Tekniske Skoler som en oplagt mulighed
for at tiltraekke nye kraefter.

— Hvert &r har vi beseg af 7. klasse fra Gerlev Skole i vores
forretning, forklarer han.

Og hver gang bliver eleverne overraskede over, hvad de ser.
For arbejdet i en moderne maskinhandel omfatter meget
mere teknik og moderne elektronik, end de overhovedet
har forestillet sig.

— Vi mangler desveerre oplysning til eleverne om, hvem vi er,
og hvad vi kan tilbyde dem i deres kommende arbejdsliv.

— Formar vi at & det til at fungere, ser fremtiden lys ud med
hensyn til at rekruttere nye medarbejdere, mener Asger
Andersen.




FAELLES ANSVAR AT FA DE UNGE IND | FAGET

DM og Dansk Metal har mange falles interesser - en af dem er at fa de unge til at veelge uddannelsen til landbrugsmaskin-

mekaniker, mener Claus Jensen fra Dansk Metal

Den normale opfattelse er ofte, at der er stor modseet-
ning mellem fagforbund og arbejdsgivere. Men gor det
sig ogsd geeldende for forholdet mellem Dansk Metal
og Dansk Maskinhandlerforening, som sidder over for
hinanden, nar der forhandles overenskomster?

— Jeg oplever, at maskinhandlerne har en seerstilling
i forhold til os, fordi langt de fleste ejere selv har en
handveerksmaessig baggrund.

— Man kan sige, at de har samme tankegods, som os,
forklarer Claus Jensen, forbundssekretaer i Dansk Metal.

Ndr vi ved, hvad de unge gdr efter,
ndr de seger uddannelsen som
* landbrugsmaskinmekaniker, vil vi
& ; ,
’ J gangsaette en kampagne for at tiltraekke
! t’ flere, siger Claus Jensen.
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— Selvfolgelig kan vi godt rdbe lidt hejt ind i mellem, nar
der forhandles. Men det ender altid med, at vi finder
gode lasninger, siger han.

Dermed mener han lgsninger, som sédvel hans med-
lemmer som maskinhandlerne er tjent med.

Ma gerne tjene gode penge

Set fra Claus Jensens stol handler det om, at maskin-
handlerne tjener godt.

— Vi far jo ikke lenkroner og andre gode vilkér ud af
virksomheder, der skranter, forklarer han.

Selv peger han pé, at der ved den seneste forhandling
af overenskomst blev indgdet en aftale om, at medlem-
merne af Dansk Metal fik en fritvalgs-konto. Den inde-

beerer, at medlemmet af Dansk Metal selv bestemmer,
hvad ni procent af lennen skal bruges til.

— Det var vi enige om som en god lgsning, konstaterer
han.

Eftertragtede medarbejdere

Det har i drevis knebet med at f& nok unge til at soge
faget landbrugsmaskinmekaniker.

— Dels har vi oplevet, at ikke alle maskinhandlere pata-
ger sig et ansvar p& det omréde. Og dels ved erhvervs-
vejlederne i skolerne for lidt om uddannelsen og dens
muligheder for de unge, forklarer Claus Jensen.

— For at klare sig i faget skal man veere god til at bruge
bade hoved og haender. Og man skal kunne arbejde
selvsteendigt, fordi opgaverne ofte leses ude hos kun-
derne, siger han.

Han peger pé, at uddannelsen er meget eftertragtet
hos andre arbejdsgivere, som gerne giver nogle kroner
mere i timen for at fa fat i svendene. Det betyder, at der
skal uddannes flere, end der faktisk er brug for, fordi en
del gér over i andre brancher.

Har igangsat undersogelse

Med henblik p& at finde ud af hvad, der far de unge til
at sege ind til udd. som landbrugsmaskinmekaniker, har
Dansk Metal og Dansk Maskinhandlerforening igangsat
en spergeundersggelse hos nuveerende lzerlinge.

— Vi har penge til en malrettet kampagne for at hverve
flere. Men vi skal helt praecist vide, hvad det er for argu-
menter, de unge teender pa, sa vi far maksimal effekt af
indsatsen, siger Claus Jensen.

Han erkender, at uddannelsens navn ikke er optimalt,
men har sveert ved at finde et bedre navn.

— Navnet maskinarbejder er forsvundet til fordel for et
mere fancy navn, som har givet en meget forringet sog-
ning. Det skal vi ikke opleve, men gode forslag til et nyt
navn er meget velkomne, understreger han.



EN PERIODE MED STOR FREMGANG

Siden 1993 har DM-medlemmerne gget deres omsatning til over det dobbelte, sa de i 2007 totalt omsatte for
9,9 milliarder kroner - og opnaede et gennemsnit pa 66,7 millioner kroner pr. medlem

Selvom strukturudviklingen i perioden 1993-2008 blae-
ste som en preeriebrand henover antallet af danske
landbrug, beted det ikke, at medlemmerne af DM mét-
te se deres omsaetning forringet. Tveertimod oplevede
de en saerdeles markant fremgang.

| 1993 omsatte de daveerende 217 medlemmer for
totalt 3,1 milliarder kroner, og i 2007, som er det senest
opgjorte ar, havde de da 148 medlemmer en omseet-
ning pa 9,9 milliarder kroner. Det svarer til en fremgang
pé hele 219 procent i perioden.

Da der var feerre medlemmer til den ggede omszetning,
betyder det ogsé, at det enkelte medlem som gennem-
snit fik en betragteligt sterre omsaetning i perioden.

| 1993 havde et gennemsnitligt medlem en omszetning
péd 15,0 millioner kroner, mens den tilsvarende var 66,7
millioner kroner i 2007 — altsé en fremgang pa hele
346 procent.

Medlemmerne af DM har i alle drene haft en vigtig stab
af medarbejdere pa veerkstederne, lagerne, i salgsaf-
delingerne og administrationerne. Men antallet er stort
set uaendret i perioden, idet det i november 1993 blev
opgjort, at der var 3.305 medarbejdere i alt inklusiv
indehaverne, og i 2007 var der tilsvarende 3.394.

Det betyder selvsagt, at omsaetningen pr. medarbejder i
perioden blev eget kraftigt, nemlig fra 0,9 millioner kro-
ner i gennemsnit i 1993 til 2,9 millioner kroner i 2007
— eller svarende til en fremgang pa 210 procent.
Tallene for omseetning hos medlemmerne udviser der-
for kun fremgang pé alle planer — men stigende om-
saetning er ikke altid lig med stigende indtjening.
Saledes stod der i forretningsudvalgets skriftlige beret-
ning for 1994-1995 felgende:

“Hvor fede er drene da? Med de indberetninger, vi med
mellemrum far fra medlemmerne om afsluttede hand-
ler — naesten uden nettofortjeneste — kan der herske
tvivl om fortjenesten retningsmaessigt felger med om-

saetningen op? Arene, hvor det gar rimeligt godt, skulle
jo gerne bidrage til mere end blot dagen og vejen — et
bidrag til konsolidering til den nzeste raekke af magre ar
skal opsamles nu.”

Analyse af medlemmernes indtjening

Siden blev der sat tal pa indtjeningen. | beretningen fra
DM-forretningsudvalget for 1999-2000 er der for forste
gang en analyse af nogle af medlemmernes indtjening
- nemlig alle de, hvor ejerformen enten var et A/S eller
et ApS.

Disse medlemmer skal indberette deres lovpligtige
regnskaber til Erhvervs- og Selskabsstyrelsen, og det var
141 saddanne regnskaber, som viste tendenser inden for
branchen, fremgik det af beretningen. Her stdr ogsé:
“Formélet med analysen er dels at give interesserede
medlemmer et hurtigt og overskueligt overblik over
egen status i forhold til kollegerne under et og dels
at finde et udtryk for, hvorledes medlemmerne af DM
klarer sig gkonomisk.

Som det er fremgéet af Bld Orientering nr. 17. novem-
ber 2000, er der stadigvaek noget, der skal indhentes i
form af en hejere afkastningsgrad og hejere soliditets-
grad, for vi kan erkleere os nogenlunde tilfredse med
resultaterne.”

Samme analyse af regnskaber er siden fulgt op med
Dansk Regnskabsanalyse A/S som kilde og et varieren-
de antal regnskaber.

Stigningen i indtjening star ikke mdl med fremgangen
i omseetning. Men bortset fra 2003, som var et meget
skidt &r for de 130 DM-medlemmer, der indgik i analy-
sen, er det dog nogenlunde lykkedes at fastholde sével
afkastningsgrad som forrentning af egenkapitalen.

| sin mundtlige beretning for 2006-2007 sagde Jens-
Aage Jensen folgende:

“Nar jeg laeser regnskaber for vores branche, er vi ble-
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Resultaterne i kr./pct. for arene 1996, 2000, 2003 og 2006 var felgende:

Ar Bruttoresultat Primeert resultat Arsresultat Afkastningsgrad ~ Forrentning egenkapital
96 5.188.376 949.190 635.630 6,82 27,83
00 9.013.130 1.044.330 564.000 5,52 28,41
03 6.544.000 492.000 92.000 2,70 13,70
06 8.324.000 1.477.000 916.000 5,90 31,20

vet bedre til at tjene penge, selvom det helt sikkert kan
blive bedre.”

De store blev sterre

| den é&rlige beretning fra forretningsudvalget er det i
perioden 1993-2008 hvert ar opgjort, hvordan forde-
lingen af DM-medlemmernes omsaetning har veeret i
relation til medlemsvirksomhedernes sterrelse.

Her viser det sig, at medlemmerne med sterst omseet-
ning tegner sig for en oget andel af den totale omsaet-
ning i medlemskredsen.

| 1994 havde de sterste medlemsvirksomheder, som
udgjorde 18,1 procent af samtlige, en andel af om-
saetningen pd 47,7 procent — mens de mindste 45,7
procent af samtlige kun havde 13,8 procent af omseet-
ningen. | 1995 havde 16,4 procent af samtlige med-
lemmer 45,3 procent af omsaetningen. De store blev
altsé starre bare pa et ar.

| 2006 havde 19 procent af medlemmerne en arlig om-
saetning p& over 100 millioner kroner — og de sad pa
48,9 procent af den totale omseetning hos DM-med-
lemmerne.

Fra den anden ende af skalaen udgjorde medlemmer-
ne med en omseetning under 50 millioner kroner 57
procent af medlemmerne — og de sad kun pé& 22,4
procent af den totale omszetning.

Med 45.370 landbrug i Danmark i 2007 er kundegrund-
laget antalsmaessigt indskreenket ganske betragteligt i
perioden 1993-2008.

Via sin sterrelse omseetter heltidsbrugene dog for stadig
starre summer pr. enhed og investerer i sine udvidelser.
Men mange af DM-medlemmerne har alligevel sogt at
opdyrke andre graesgange udover landbruget.

Brancheglidning giver nye muligheder

Herom sagde Erik Lassen, Kjellerup, i et indleeg pa
landsmedet i 1998, folgende (i uddrag):

‘| 'en traditionel maskinforretning i dag har vi forret-
ningsomréderne salg af traktorer, mejeteerskere, red-
skaber og entreprenermaskiner. Der er eftermarkedet
og selvfelgelig salg af vaerkstedstimer. Nogle har udover
det en detailbutik.

Jo flere landmeaend, der stopper, jo feerre bliver der at
handle med. | den forbindelse herer jeg ofte kolleger
sige: "Vi skal have fundet noget andet at seette i stedet
for" Altsé skal vi have gje pa andre treeer i skoven i takt
med det fortyndede maskinmarked.

Der mener jeg, at der ligger en keempe omseetning for
neesen af os. Nemlig i gor-det-selv eller privatmarkedet.
Erik Lassen mente, at der 1& 2,8 milliarder gode danske
kroner og ventede pd DM-medlemmerne.

Om det er her eller andre steder, at de siden da har
hentet betydeligt mere end dette beleb, er der ikke fort
statistik over.

Men i branchen vurderes det, at andet end landbrugs-
maskiner i dag udger mellem 20 og 25 procent af DM-
medlemmernes omseetning.

En del forhandlere har startet egne agenturer, og de fle-
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ste har valgt at satse hardere pa butiksvarer lige fra ar-
bejdsbeklaedning til udstyr til jagt og fiskeri med videre.
Salg af professionelt grej til have- og parkomrédet udger
0gsé en stadigt stigende omseetning med kommuner,
kirkegdrde, ejendomsselskaber, sterre virksomheder,
gartnere og mindre entreprengrer udover landmaende-
ne, som stort set alle har en havetraktor, en buskrydder
0g en motorsav.

LIB-udstillingerne contra Agromek

Da de seks traktorimporterer organiseret i LIB ikke kun-
ne fa lov til at udstille hvert andet &r p& Agromek, valgte
de forst at udeblive fra Agromek, hvor de hidtil havde
udstillet hvert dr og senere at etablere egen udstilling.
Navnet blev LIB-messen og det nye tiltag blev ikke hilst
velkomment af DM.

Allerede i 1995 protesterede DM skriftligt il LIB over, at
de blev veek fra Agromek 1996 — men uden at fa svar.
Det blev sé& dreftet at holde mede med LIB-bestyrelsen
pd mandat fra DM-medlemmerne. Desuden var man
opmeerksom p4, at LIB fysisk og gkonomisk havde truk-
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ket sig ud af sommerdyrskuerne — og overladt opgaven
til DM-medlemmerne.

Af &rsberetningen 1994/95 fra forretningsudvalget
fremgdr det, at “et af argumenterne for blot at deltage
hvert andet ar pa de regionale/lokale udstillinger har
veeret, at de besegende havde muligheden for at se
de fraveerende maskiner pa Agromek. Det argument er
nu frataget os, og vi kan frygte for, at det ferer til, at de
opnaede resultater med hensyn til blot at deltage i de
regionale/lokale dyrskuer forsvinder. En sddan uheldig
situation ma ikke opsta!”

Pa det ordinaere landsmade i 1997 blev der fulgt op,
idet Hans Holm i sin beretning sagde felgende:

“LIB 98 ser desveerre ud til at blive en realitet. Den
danske landbrugsmaskinbranche har ikke behov for to
store eller sterre udstillinger. DM har derfor gentagne
gange protesteret overfor LIB's beslutning om at lave
en udstilling hvert andet ar.

En kort overgang sé& det ud, som om parterne kunne
na til enighed, men jeg matte desveerre sande, at DM's
indflydelse ikke var stor nok.

Husdyrsbedrifter med over 250 DE, antal DE i alt og areal i alt
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Jeg vil derfor opfordre til, hvis man agter at deltage pa
LIB 98, at det bliver under protest.

Siden 1998 har LIB-messen kert hvert andet ar — og
den sjette udstilling i reekken har netop fundet sted, nar
DM fejrer sit 90-ars jubilaeum.

Forholdet til leverandererne

DM-sekretariatet har i mange dar fungeret som sekreta-
riat for LIB.

Men forholdet kan, som beskrevet i foregdende afsnit,
sagtens sld gnister — og medlemmerne af DM oplever
indimellem ogsa et anstrengt forhold til deres leveran-
derer, som blandt andet er medlemmerne af LIB.

Tidligere fuldmeegtig Jytte Christensen
var i 36 dr en central person i DM-
sekretariatet - hun gik pd efterlon 31.
Januar 2008.

— DM blev udover brancheorganisation mere og mere
arbejdsgiverorganisation fra 1982, og over &rene ud-
viklede foreningen sig mere og mere til at veere en ar-
bejdsgiverorganisation frem for en brancheorganisation,
forklarer Jytte Christensen, fuldmaegtig i DM-sekretaria-
tet indtil 31. januar 2008.

Men alligevel var der tid til at tage sig af branchefor-
holdene, som blandt andet omfattede juridiske forhold
omkring handlen med landbrugsmaskiner og forholdet
til leverandererne af de forhandlede maskiner.

— Det har altid veeret sddan, at isaer leverandererne
klemmer forhandlerne, konstaterer hun.

EN PERIODE MED STOR FREMGANG

Men store skift i efterspargslen ger det heller ikke nemt
for leverandererne, hvad forretningsudvalgets beretning
for 1994/95 klart beskriver (her i uddrag):

“Blandt luksusproblemerne herer problemer med at
fremskaffe de varer, der allerede er solgt. Dette er ikke
en fuldsteendig uproblematisk situation at befinde sig i.
Producenterne havde gradvist og smertefuldt beveeget
sig igennem en tilpasningsproces til en stadigt lavere ef-
tersporgsel — for pludseligt at opleve et opsparet inve-
steringsbehov, som kunderne vil have realiseret her og
nu. | situationer med steerkt stigende efterspargsel vil det
betyde laengere leveringstider og forudseette, at landbru-
get bliver bedre til at planlaegge investeringerne rent tids-
maessigt — hvilket heller ikke burde vaere en umulighed.
Men grundleeggende mangler der forsat at ske tilpas-
ninger af strukturel art. Med rene ord er der fortsat en
samlet overkapacitet i maskinbranchen i den vestlige
verden og herunder Danmark.

Aret efter, i beretningen for 1995/96, felges der op:
“Leveranderernes tilpasningsproces er forsinket som
folge af stigende efterspergsel de seneste par ar. Men
det bar ikke udseette processen, og der ber tilpasses
via udvidede samarbejder, koncentration af produktpro-
grammer og reduktioner af forhandlernet.

Mest synligt i markedet forekommer traktor- og meje-
teerskerimporterernes aendringer i forhandlernettene og
ovrige forsag pa at markere sig i markedet. Feerre for-
handlere med et sterre geografisk underlag er et af re-
sultaterne. Men herudover straeber de starre importerer
efter at tydeliggere deres tilstedeveerelse i markedet. Det
sker gennem en stremlining af forhandlerne. Franchis-
emodellen (“McDonald-modellen”) seges fert igennem.
For forhandlerne kan denne model forekomme proble-
matisk, idet disse ikke kun er forhandlere af traktor/
hestmaskinleveranderernes full-line produkter, men
ogsé er forhandlere af en sterre variation af evrige ned-
vendige produkter til landmanden.

Vi kan eller skal ikke sinke eller forhindre de nedven-
dige tilpasninger, men kan méaske veaere behjzelpelige
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med at lempe tilpasningsprocessen igennem til fordel
for de berarte forhandlere.

Vi teenker her pd alternativer, nar forhandlere opsiges af
deres hidtidige leveranderer”

Europaeisk sammenhold styrkes
Herfra kan vi springe frem til 2008, hvor DM fremstar
som en moderne brancheorganisation, der netop kan
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treede til, hvor medlemmerne oplever problemer med
sével leveranderer som kunder. Der var en periode i
1980’'erne, hvor DM var ude af den feelles europaeiske
brancheorganisation, CLIMMAR.

— Vi blev inviteret til kongres i Belgien i 1990, og heref-
ter var vi igen med.

— Det dur ikke at std uden for og lade verden passere
forbi sig.

Areal med afgreder i Danmark. Tal i hektar
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Tidligere direkter Poul S. Kjeergaard
gik pd efterlen 30. november 2007
efter 25 drs indflydelsesrig tjeneste
for DM.

Landbrugets bruttofaktorindkomst efter type og tid
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— Vi har brug for at udveksle informationer med de ov-
rige medlemslande og std sammen med dem blandt
andet overfor leverandererne, forklarer Poul S. Kjeer-
gaard, direkter for DM 1982-2007.

Men det politiske aspekt fylder ogsa en del — herunder
lobbyarbejde overfor EU.

Blandt de ting, der har veeret i spil, er en felles euro-
paeisk forhandlerkontrakt over til leverandererne, sddan
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veerdien af sin produktion,
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folger ikke med op — sd
landbruget tiener ikke mere
ved at omseette mere |
drene 1993-2007.
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maskinhandlerne i de 17 medlemslande fik ens forhold
til den enkelte leverander.
— Trods et stort arbejde dede den idé dog, konstaterer

han.

Landbruget har i hele
perioden 1993-2006
eget deres investe-
ringer — og iseer de
senere dr er det gdet
steerkt.
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Der er ogsé arbejdet pa at etablere en fzlles, elektro-
nisk database med brugte maskiner.
— Desuden kan vi samarbejde og leere af hinanden

omkring uddannelse af medarbejdere. Sdledes er der

Landbrugets faste bruttoinvesteringer efter enhed, art, bedriftstype og tid
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programmer til udveksling af leerlinge og etableret kon-
kurrencer pa tveers af lande, siger Poul Kjeergaard.

| alt er der 21.400 maskinhandlere under CLIMMAR —
og de har 187.000 medarbejdere.

Medhjlpere i landbruget 1993-2007
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— Hertil kommer, at vi har kontakt til tilsvarende organi-
sationer i Nordamerika, fortaeller han.
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